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ноября

Программа «Развитие наставничества
в МАОУ гимназии №2 города Асино на 2020 - 202..t годы»

Создание программы «Развитие наставничества» продиктовано велением времени.
На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит такую
задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных
организациях. но и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между
людьми для достижения общих целей.

Современной школе нужен профессионально-коt1шетентный. самостоятельно
мыслящий педагог. психологически и технологически готовый к реализации
гуманистических ценностей на практике. к осмысленпому включению 13 инновационные
процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный
процесс. предполагающий становление профессиональных компетепций и формирование
профессионально значимых качеств.

Начинающим )''IИТео1ЯМ необходима профессиональная помощь В овладении
педагогическим мастерством. в освоении функциональных обязанностей учителя.
воспитателя, классного руководителя. Необхолиыо создавать сит; ацию ) спешности
работы молодого учителя. способствовать развитию его личности на основе
лиагностичсской информации о динамике роста его профессионализма, способствовать
формированию индивилуальиого стиля его леятельности.

Профессиональная помощь необходима не только молодым. начинающим
педагогам, но и вновь прибывшим в конкретное образовательное учреждение учителям.
Нужно помочь 111\1 алаптироваться В новых условиях. ознакомить их С учительской
документацией. которую им необходимо разрабатывать 11 вести в данном учреждении. а
также оказывать методическую помощь в работе.

Решенпю этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой 11
мобильной системы наставничество. способной оптимизировать процесс
профессионального становления молодого педагога 11 вновь прибывшему учителю.
сформировать у 1111х мотивацию ,~ самосовершенствоваиию, са\10разн1111110.
самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость
молодого специалиста и вновь прибывшего специалиста пол) чить поддержку опытных
педагогов-наставников. которые готовы оказать И.\1 теоретическую и практическую
помощь на рабочем месте. повысить их профессиональную компетентность.

Данная программа призвана ПО.\10Чь в организации деятельности наставников с
\10о10ДЫJ\11! и вновь прибывшими педагогами на уровне М.АОУ гимназии №/2 .

В программе используются следу юшие понятия:
1-!аставпичество - с11сте\~а передач11 знан11й. навыков и умений. професснона,1ь1-1ого
опыта. 1\!етодичссю.1я поддержка. тра11сляция корпоративных ценностей образовате"1ьной
организации од1-111:\1 педагогически.\1 работнш,01\1. наставником.другому педагогичес1,ому
работнику. наставляемо.\1у. д.1я преодолен11я Иl\1еющ11хся професс1ю1-1а.1ьных дефишпов.
Нпс111пв11ш< - педагогический рс1ботник. сотру.'11-1111.:.: обрюовате,1ы-юГ1 оргаюващ1и. который
по\югает другому пеJаrоп1ческо\lу работ1111ку успешно ов:~адtть профессиональныl\11!
знания!\111. у~1ен11я\111. навыкаl\1и. приобрес 111 допо.·1ни re:iыiыi1 професс~юнальный опыт.



освоить новые профессиональные компетенции. устранить имеющиеся образовательные
дефициты и сформировать мотивацию к самореализации и самосовершенствования.
Наставляемый - педагогический работник, испытывающий дефицит знаний, опыта и
ресурсов, нуждающийся в мотивирующей. обучающей среде. метолической поддержке и
сопровождении для устранения своих профессиональных пот ребностей (дефицитов) и
развития новых профессиональных навыков 11 компетенций.
Целевая модель наставничество - это система условий. ресурсов и процессов.
несбхолимых для реализации муниципальной программы развития системы
пелагогического наставничества в сфере общего образования Асиновского района.

Программа включает в себя две модели взаимолействиямежду С) бъектами:
«rор11зонта.1ы~аш> :\IОдель - «учитель-уч1пе.1ь» - взаимодействие. взаимообучение
(дистрибутивпое) 11 взаимообмен опытом между педагогическими работниками
образовательных организаций начального. основного 11 среднего общего
образования на уровне образовательной организпции. муниципалитета. региона:
«вертпкальная» модель- взаимодействие межлу образовательной организацией.
Управлением образования 11 методическими службами. Департаментом общего
образования Томской области. ТОИПКРО (как оператора ланпой программы).

Основная ценностно-смысловая идея целевой региональной программы: внедрение
наставничества как эффективной формы повышения профессионального мастерства
педагогических работников с использованием современных. образовательных. технологий
и информационных ресурсов.

Потребность в наставничестве возникает у нескольких ка ге: орий педагогических
сотрудников:

молодые специалисты (от О .10 3 лет) без опыта работы. пришедшие в
образовательную организацию сразу после завершения обучения в организациях
высшего. среднего и профессионального образования:
педагогические работники независимо от возраста и стажапри освоении новых
должностных обязанностей либо новых технологий. форм. методов об) чения.
подготовке к профессиональным конкурсам 11 т.п.:
работники 1-1езС1в11сю10 от возраста и стажа при переходе из о.лной образовательной
организации в другую.

Из этого возникают элемептымодели наставничества педагогических работников.

Элементы Опрсделснпе Целн 11 -зазачн
модели

Адаптация Процесс вк_гночения новых Об.1егчить вхождение молодых
сотр)дн11ков во внешние и специалистов. новых сотру,1ников.
вн\трен1-те процессы резерrшстов в до.1ж1-юсть.
образовате.1ьноГ1 орган11заш1и. Пр11t11ен}1ется с не.1ью 11.х

Из"1ене1-1ие поведения погружения в корпоративную
1

сотру,11-1иков в соответств1ш с культуру и процессы
требовеt1111ям11 среды. обреtзовеtтел1,1ю11 орган11зацш1.

Обучение Процесс освоения новых Использовать для раскрытия
знаний. навыков II компетенций. поте1-1шш.1а р:.1ботающих

I COTp),JIIIJKOB J.1 !!Х Дсl.%1-!еЙшего
.:-1t1чностного и профессион~1ьного
развития. напрю1ер. при переходе
нс1 новую должность. освоении
новых програi\1t11. технологий.
\1етодов обучения.
фу11кш1ОНС\ЛЬНЫХ ,JОЛЖНОСТНЫХ
обязанностей 11-1и включении в

1 KCl,]pORЬJI! р~-зер!3.



Сотрудники должны освоить новые
(дополнительиые) знания. навыки и
компетенции. необходимые для
работы n соответствии с введением
новых профессиональных
стандартов и требований.
ИЗ.'\1енен11е.'\1 должностных

1 обязанностей.
1

Сопровождение Процесс улучшения 1 Преололеть разрыв между 1

количественных 11 качественных ОО) чением 11 лостижением
1характеристик умений. знаний и профессионального результата.

компетенций в специфической Создание условий для успешного и
профессиональной области. эффективного включения
Использование уже сотрудника в действующую
приобретенных знаний. умений систему работы образовательной
и компетенций в специфической организации, придавая этой
профессиональной ситуации системе новое качество. новый
или со специфической вектор развития.
профессиональной целью.
Консультирование.
сопровождение 11 контроль.

Формы паставнпчесгвя

Формы 0 П реле.тен ие Преимуществанаставничества
Педагогический работник. В центре внимания -профессиональное
сотрудник развитие конкретного наставляемого с
образовательной учетом его потребностей и дефицитов.
организации. который Наставник передает свой опыт и
помогает другому технические знания. правила и традиции
педагоги чес КО!\!) отношений в организации. оказывает

1

работнику успешно методическую помощь 1-1 сопровождение.

Традиционное
овладеть даёт конструктивную обратную связь и
профессиональными советы. как достичь профессионального

наставничество
«один на один»,

знаниями, умениями. успеха.
навыками. приобрести Наставник имеет возможность понять 11

индивидуальное лополнительный оценить. насколько его нас гавляемый
профессиональный опыт, способен к дальиейшем ,
ОСВОИТ!а новые профессиопальному развитию
п рофсссиональн ые Подопечный легче 11 быстрее осваивает
компетенции, устранить новые функции. роли. корпоративные
имеющиеся ценности и тралиции.
образовательные дефициты
11 сформировать

1



Групповое
наставничество

Взаимодействие
нескольких наставляемых с
более опытными
коллегами
(«Круги наставничества»).

Группа наставников советует
наставляемым. как действовать для
достижения своих целей, устранить
неполадки и решить проблемы в работе.
помогает ориентироваться в
организациоиной политике и
предоставляет рекомендации для
выдвижения иниовационньгх идей.
Группа наставников может прелостави гь
предложения для развития карьеры.
организоватъ лосту п к экспертам по
конкретным вопросам и илеи о том, как
разрешить сложные ситуации.

Флэш­
наставничество

Наставничество через
одноразовые встречи или
обсуждения.

Помогает подопечным учиться.
обращаясь за ПО.\!ОШЬЮ к более
опытному сотруднику.
Флеш-наставники обычно
прелоставляют ценные знания и опыт
работы. но в очень ограниченном
временном интервале.
Темы для флэш-наставничества широки.
начиная от обсуждения конкретных
советов. освоения конкретных методов.
пр11е.\1ОВ. те.\1-10.1оп1i1. выделения
лополнительных рее) рсов 11.1111

при влечеиия о гдельных экспертов.

Сетевое
наставничество

Обеспечивает место
встречи для участников.
чтобы ПО.\10ЧЬ построить
отношения равного
наставничества.

Сетевое наставничесл во способствует
развитию отношений наставничества.
предоставляя площадку для знакомства
нескольких сотрудн иков.
Это \1НОГО) ровневый подход к
организации сел, профессионалов и
построению отношений. который
помогает участникам быстро опрелелить
людей с общt11\111 целями 11 взаимными
интересами.

Реверсивное
наставничество

Профессионал младшего
возраста или с меньшим
стажем становится
наставником опытного
педагога по вопросам
новых тенденций.
технологий 11 Т.,].

Помимо общих преимуществ.
реверсивное насэ а1Зш1 чес гво помогает
установить взаимопонимание между
рJз11ы\111 11L11,o.1e1111я.,i11 педагогов.
Становится особенно актуальным в
связи с внедрением цифровой
образовательной среды 1Обе стороны этой формы наставничества
вынуждены выйт 11 113 зоны комфорта и
11а) читься ,1) мать. работал ь II обучаться
по-новому. то.-,ершнно воспрнr-~11мая
сошн1..1ьн1,1е. 130,растные 11
ком\1уr-111капшные особенности друг
друга.



Виртуальное/
цифровое
наставничество

Советы и рекомендации
наставником
предоставляются в
режиме онлайн.

Пелагогический работник
самостоятельно обращается к
наставнику за советом или ресурсами.
когда это требуется.
Этот вид наставничества :\10Жет
включать в себя несколько наставников.
нахоляшихся за прелелами
образовательной организации.
иуниципалнгета и даже региона.
Виртуальиое нвс гавничество
обеспсчиваст профессиональную
полдержку 11 передачу актуальных
профессиональных з11ан11Г!.
направленных на устранение возникших
дефишп ов.

I. Данная муиишшальнаяпрограмма базируется на следующих документах:

1. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 N~ 20--1- «О национальных целях
11 стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»:

обеспечение глобальной конкурентоспособпости российского образования.
вхождеиие Российской Федерации в число 1 О вед) ших стран ыира по качеству
обшего образования:
внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых
:\1еТОДОВ обучения 11 воспитания. образовал е:1 ы-1 ых 1ехно;101·н11.
обеспечиваюших освоение об) ,1с1ющ11.\111ся базовых навыков и : мений.
повышение их мотивации к обучению 11 вов.тече нносл r1 в образовательный
процесс:
создание современной и безопасной цифровой образовательной среды.
обеспечивающей высокое качество в доступность образования всех видов и
уровней;
внедрение национальной системы профессионального роста педагогических
работников. охватывающей не 1\rенее ::;о процентов учителей
общеобразовательных организаций;
формирование системы профессиональных коцкурсов в целях предоставления
гражданам возможностей для профессионального 11 карьерного роста;
создание условий для развития наставиичсства. поддержки общественных
инициатив и проектов.

2.Указ Президента Российской Федерации от 02.03.2018 N,i 9--1- <<06 учрежлении знака
отличия «За наставничество»:
Знаком отличия «За наставничество» награжлаются лучшие наставники мололёжи нз числа
высококвалифицированных работников про~1ыш,1е111юст11 11 сельского хозяйства, транспортз.
инженерно-техннческих работников. госуларствепных и ~111-11щипа_1ы11,1\ СЛ) жпши«. ) чителей.
преподавателей и других работников образовательных оргаиизаций. врачей, работнrжов к1льт) ры
r1 деяте,1ей искусства за личные -засл1п1 на протяженr1и не ~1енее пни :1ет:

в содействии мо.1одым рабочю1 11 специа,1иста'\1. в 10,1 числе "1олоды\1
представителяl\1 творчесю1х профессий. u успешноl\1 овла.Jении ими
профессиош.11ын"rм11 знан11ями, навыка!\ш и ) l\1ен11ями. в 11х профессиона:1ьно\1
становленш1:
в пр11обретен11и -.10.10.Jыl\111 рабочиl\111 11 спешш:н1с га,1и опыта работы по
спеu11а.1ьносп1, формирован1111 у н11х практичес1шх знеtш1й 11 навыков;
в оказании постоянной и эффективной nоl\ющи \ЮЛОдЫl\1 рабочим и специа.1иста,1
в совершенствовеtни11 форм II мето.Jов работы;
в проведен1111 ,1е~"1ственной рабогы по восп11л.1н11ю l\IОЛОдых рабочl1': 11



специалистов. повышению их обшественной активности и формированию
гражданской позиции.

3. Основные принципы национальной системы профессионального роста педагогических
работников Российской Федерации. включая национальную систему ; чительского роста.
утвержденные Распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.11.2019
г.Nо 3273-р:п. 29.
4 .Распоряжение Департамента общего образования Томской области №305-р от
13.04.2020 г. «Об утверждении региональной целевой программы развития системы
наставничества в сфере общего образования Томской области.
5. Дорожная карта по реализации муниципальной программы Развитие наставничества в
системе образования Асиновского района на 2010-102-t годы.
б.Приказ No 191 от 20.10.2021 r. Об утверждении муниципальной программы Развитие
наставничества в системе образования Асиновского района на 2U:20-202'+ годы.

Программа наставничества является универсальной моделью построения отношений
внутри любой организации. осушествляюшей образовательную деятельность. как
технология интенсивного развития личности. передачи опыта и знаний. формирования
навыков. компетенций, метакомпегенций и ценностей. Наставник способен стать для
наставляемого человеком, который окаже г комплексную подлержку на пути
социализации. взросления. поиска инливилуальных жизненных целей и способов их
достижения. в раскрытии потенциала 11 возможностей саморазвития и профориентации.

II. Цель программы
Разработка 11 внедрение системы наставничества 1,ш, эффективного механизма роста

профессионального мастерства пелагогических работников для обеспечения повышения
качества общего образования в МАОУ п1,11-1а·ш11 N':'2 города Асино Томской области

111. Задачи
1) Обеспечениев МАОУ гимназии N~2 города Асиновнедрения системы наставничества
для эффективного сопровождениямололь:х специплистов. вновь принятых сотрудников в
процессе адаптации.попучения основных профессиональных навыков. развития
способности самостоятсльно 1-1 качественно выполнять возложенные на них
профессиональные задачи.
2) Внедрение в образовательную систему в МАОУ гимназии No2 города
Асиносовременных эффективных форм взаимолейсгвия между педагогическими
работниками обмена профессиональным опытом. использования цифровых
образовательных ресурсов. прслоставления равных возможностей кажлой
образовательной организации независимо от степени её удаленности.
3) Разработка нормативных документов по внедрениюи поддержке програ\1мы развития
систе:--.rы наставничества и обеспечен 11еi\1етоди ческогосопровож:дения процесса
реалrrзашнr програ:\ti\IЫ на уроrзне п11\1ню1111.
-+) \ 1он,поринг 11ор\1ат11вных. п рофесс110на.1 ы 1ых 11 ,1е го,J11ческ11, деф1щ11то1з
педагогическим11 работн11кю1и i\1ун11ш1патпета. 1-1уж_1Z1ющихся в наставничестве. с
пос1едующей реал11заш1е11 uдресных i\1ероприят~1й по повышеш1ю профессионального
уровllя педагоп1ческ11х работников посре,'!С гвоi\1 обеспечения .'lOCT) пносп1 качественного
дополIИтельного профессионального образования. напраюенного на .-rикви.J.ацию
выяюенных (пред\1етных 11 \1ето,'!11ческих) дефицитов. в T0!\t числе чере3
.111ссе.\1инаш1юзнан111111 КОl\1петенш1й от наставн11ков к 11аста13_г1яс.\1ьш.
5) Создание и совершенствовш1ие с11сте\!Ы сетевого 11uсл1в1-111чества с учасп1е\1
11астшзн11ков 113 шко.1ы с высок~1\111 образоватепьны11111 р1:З).1ьт;п3ч11. вузов. оргш-1из;.щ11(1
дополнительного н среJнего професс110нального образования. путём внедрения 11

развития современных сетевых фор"' оргашrзации методической работы. в том числе



через региональные площадки.
6) Формированиепрофессионального инсjюрмаuионно-комчуникативного пространства
для активного взаимодействия и обмена опытом межд, педагогическими работниками
района с целью распространения успешных практик в области наставничества.

IV. Ожилаемые результаты

1. Разработка программы по развитию системы наставничества - 2021 г.
2. Разработка нормативных локумеитов по внедрению 11 развитию системы

наставничества:2022 г. - на уровне гимназии:с 2023 г. и далее -совершенствование
нормативных документов.

3. Проведение ежегодного мониторинга эффективности системы наставничества на
уровне гимназии на основе разрабо ганных критериев.

4. Разработка программы по развитию системы нас гавпичества 11 впедрение переловых
образовательных практик.

5. Апробация региональной методики 11 кр1пер11ев оценки эффективности системы
наставничества на уровне гимназии

6. Использование разработанных на уровне региона методических рекомендаций по
внедрению системы материального и нематериального стимулирования педагогических
работников к активной леятельности в качестве наставников

7. Размещение на сайте п1.\1наз1111 разделас Наставничество».
8. Вовлечение пелагогических работников гимназии в участие в профессиональных

педагогических конкурсах для наставников на уровне муниципалитета и региона (в
ежегодном региональном конкурсе «Лучшие практики наставничества»).

9. Организация и проведение профессиональных конкурсов ,1,1я педагогов­
наставников на уровне муниципалитетов КШ( одного 1п эффективных элементов развития
и роста уровня пелагогического мастерства. Внесепие ко11курса в планы работы п1.\111азн11
ежегодно.

\'. Программные мероприятпя

Мероприятие 1. Реа.111и1ц11я орга1111зац110111ю-.,1етодIIчссI..:11:х аспектов 110 внедрегипо 11
реализации целевой программы развития системы нас I явни чествя, аI..:туа.111н111111
нормативно-методической базы II методическое сопровожление.

Мероприятием прел. смотрено:
1. Разработка в МАОУ гимназии N22 города Асино программы по развитию системы

наставничества.
2. Разработка пакета нормативных локументов. методичсских рекомендаций по

развитию системы наставничества. повышения её эффективности на ) ропне
гимназии.

..,

.),

4.

Ежегодный :1.10н11 горинг эффект11в1юсл1 сис1е.,1ы наставни,1ества на уровне
гимназии но основе разработонных критериев.
Использован11е л1ун1щипа.1ьно11 .\1етод11к11 11 кр1пер11ев оненю1 эффекп1вносл1
ст:темы настс1вн11чества на уро1З11е П1\1наз1а1.

5. Использова~111е ;1,1ето,2ичес1,11х реко\1ендаш111 ,2:1яруково,111те.1ей образовательных
организаций по 13Недрению системы матер1~а:1ьного и нег--1атериального
спшул11рован11я педагоп1ческю: работников к активной ,1еятельности в качестве
наставнш-соIЗ.

6. Разг--1ещенr1е 11а сайте Г11!\1наз1111 разде.1а по орга1-111·за~н111 работы с J\10.10-1.ыt--111
спеuш1:шста\111. адоптош 111.
работников.

7. Опреде1ение эффективности

об} че1111ю i1 сопрово;+.:,2е11![Ю педагоп1ческих

ыер и упраюенчески.х решений по внеJрению
програчмы развитIJя систе.\,1ы наставн11чества



Мероприятие 2. Создание 11нформац1101ню-коммуш1кат11вного пространства для
повышения эффективп о стп функшюнпрования школ независимо от степени
географической удалённостп 11 обеспечен ни профессионального роста
педагогических работников Асиновского района.

Мероприятием предусмотрено:

')

1. Использование единой информапиониой базы наставников. экспертов в отдельных
образовательных областях с целью обеспечения лостуиного наставничества д.'151
всех категорий педагогических работников в соответствии с актуальными
профессиональными дефицитами.
Участиена регулярной основе в конференциях с привлечением экспертов по
актуальным вопросам в области наставничества. в Т.'1. с применением технологий
видеоконференцсвяэи лля обеспечения дОСТ) пности участия всех
заинтересоваииых л1111_

Мероприятие 3. Формпрование комплексного подхода к мцдернизацип системы
повышения профсссионального уровня педагогов-наставников 11 муниципальных
координаторов программ по разв11т1110 системы наставничества II устранению п х
профессиональных дефицптов.

Мероприятием предусмотрено:

1. Создание системы адресной методической поддержки педагогов наставников 11
школьных координаторов в формате методических семинаров. вебинаров.
методических объелипений.

2. Организация )Ч,!СП!Я в курсах повышения квалификации лля педагогических
кадров.

3. Вовлечение педагогических работников МАОУ гимназии N~:2 горола Ас111-ю в
участие в профессиональных педагогических конкурсах ;1,1я наставников на уровне
региона.

4. Организация 11 проведение профессиональных конкурсов лля педагогов­
наставников на уровне муниципалитета как одного 11з эффективных элементов
развития и роста уровня педагогического мастерства.



Критерии эффектпвности целевой региональной програ.\1,1ынаставннчества
на уровне образовательной организации:

№ Кр11тернi1 Показатели Способ oue111-:11 Шкала оценки1. Наличие программы Наличие программы по развитию Отчет, ответ на Имеется. отсутствуетпо развитию системы настав н 11 ч ества на )ровне запрос
наставн11чества образовательной организации

) Нал11ч11е условий для Наличие II доступность возможностей для А нкетирование Имеется. доступно
устранения .111кв11даш111 образовательных. пела гоги ч ее 1" 1.х

1

Имеется. нелосг, пно
профессиоиапьных. личностных, профессиональных работников Не имеется.
личностных лефицитов 1ш уровне образовательной нелосту пно
лефишггов . всех организации

1категорий
1педагогических

1
1работников

' 1

J. На.111ч11е эффективной Нс1л11ч11е с истем ы магериальиой А нкегировапие 1 Имеется. эффективна
системы мотивации мотивации пелагогических

1

Имеется.
педагогических работников неэффективна
работников к Наличие системы не материал 1.,но11

1
Не ~шеется

наставничсств« мотивации
1..i. Закрепляемость Соотношение холичества принятых запросы в 00 100- 80°0 1

мололых учителей в молодых специалистов в 79-60° о
образовател ьны х образов.тгелыг, ю оргапизацию 11 59--10°0
организациях. количество молодых специалистов. 39° о И ниже
Сравнительный отработавших в этой организации 3 -5
аналиэ на уровне 00. лет.
му1111ш1па.1 итета. Соотношение количества молодых

с пециал истов, педагогов. со стажем
1работы в организации до 3-, лет и общего

1количества педс11 оп1•1еск11х ра6от1-111ков
- 1

5. Учс1ст11е ,юлодых С'оотношен11t к .111,1ества ~1олu.1ы.\ 1~1прuсы в 00. 1 (.J(.J - 8(.)0 о
спеш1а.111стов в спеш~ал11стов 11 кол11чества ,·ч,1еп111 в отчет 79-60° о
професс I юнал ьн ых професс1юна.лы1ы.\ кон к) рса, нз 59-..+0°0
кон к) рсс1, на уровне ШКО.11,НОМ, 1\1)'1-illUIIПaЛbHOM )РОВНЯХ. 39° о fl Нf!Же
00. мун11штал11тета

1

6. Распространение Представлен не опыта работы педагога\111- Запросы в
1

Ко.111чество 1часп11\
опыта наставничества насп1в1-111кzш111-1а конференш1я.\. OO.отчет П)б.111каш111.
11 непрерывность се~111на1х1.\ 11ны\ 06рззовате_1ь1-1ы.\

1

ВЫСТ\ п.1ен1111 Нс\
повыше1111я собып1я.х по распространен11ю )ровне 00.
1,вал 11ф11каш111 педагоп1•1t"с~;ого опыта М) н11шта_11пета.
1ч11те.тя- наста вн 11 i;a 06) чен11е педагогов-наставн11ков по Запрос в 00 На.л11ч11е.

программам допо.1111пельного пер!IОДflЧНОСТЬ
професс1юнального образован11я в
обласг11 наслшн11чествс1
Участ11е педагогов в професс11011а.льны, 11 нфор~1аш 1я Участ11е
KOIIK) рса:-. в област11 наставн11•1ества К) раторов Не1 част~ 1е

7. Д11нзм11ка Анал11з д111-1а~111к11 образовательных Отчёт. ответ на Положrпелы-1ая
обрюовате.1ьных рt'3)Лl,ТПТОВ ОО)Ч3ЮLШI\СЯ)

1

1с1прос д11нам11ка.
реЗ) .1ьтатов 11астав,1яе~юго на протяжсн1111 пt"р1ю.Jа стаб11.1 ы-1ые

1
00; ЧclIOWII.\CЯ В работы наставн111<J. ре1)льта гы.
класса.\ ) отр1щате.1ьная
наставляе,юго. д11Hcl\lllK'1
рассч1панная на
основан~ 11 ~результатов
об) чен 11я


